Termeni de Referinta (TOR)

Selectarea unui/unei Consultant/Consultante pentru dezvoltarea sistemului de
Monitorizare si Evaluare (M&E) si instruirea echipei LID Moldova

1. Context general

Fundatia Laboratorul de Initiative pentru Dezvoltare ,,LID Moldova” este o organizatie non-
guvernamentala care implementeaza proiecte in domeniul participarii civice, dezvoltarii
organizationale si competentelor digitale.

In contextul cresterii portofoliului de proiecte si al necesitdtii de a consolida procesele
interne, LID Moldova fisi propune sa dezvolte un sistem organizational eficient de
monitorizare si evaluare (M&E), care sa permita urmarirea performantei programelor si
proiectelor, precum si luarea deciziilor bazate pe date.

in perioada 2025-2026, LID Moldova implementeazd proiectul ,Empowering the Engine of
Democracy”, finantat de IREX Europe doing business as Equal Rights and Independent
Media (ERIM), care are drept scop asigurarea sustenabilitatii organizationale pe termen
lung si cresterea eficientei institutionale.

In acest sens, organizatia intentioneaz& sa contracteze un/ o consultant(3) care va sprijini
dezvoltarea cadrului de indicatori organizationali si va consolida capacitatile echipei prin
instruiri dedicate.

2. Obiectivul serviciului de consultanta
Consultantul/Consultanta va sprijini LID Moldova in:

Dezvoltarea unui set de indicatori organizationali relevanti;

Crearea unui sistem de monitorizare aplicabil la nivel de proiecte;
Elaborarea instrumentelor de urmarire a indicatorilor (tracking files);
Consolidarea capacitatilor echipei in domeniul monitorizarii si evaludrii prin
instruiri practice.

3. Activitati principale
3.1. Dezvoltarea cadrului de indicatori organizationali

e Definirea indicatorilor organizationali (output si outcome);
e Corelarea indicatorilor organizationali cu proiectele implementate;
e Stabilirea metodologiei de colectare si raportare a datelor.

3.2. Crearea sistemului de monitorizare

e Elaborarea fisierelor de urmarire a indicatorilor (Excel/Google Sheets);
e Stabilirea mecanismelor de colectare si actualizare a datelor;
e Integrarea indicatorilor in procesele curente de management al proiectelor.



3.3. Instruirea echipei LID Moldova

e Organizarea si facilitarea atelierelor interne de instruire (2-4 sesiuni);
e Instruirea personalului-cheie in:

o dezvoltarea sistemelor de monitorizare la nivel de proiect;

o utilizarea indicatorilor;

o colectarea si interpretarea datelor;
e Asigurarea aplicabilitatii practice a cunostintelor dobandite.

4. Livrabile
Consultantul/Consultanta va livra:

Set de indicatori organizationali definiti;

Instrumente de monitorizare (tracking files — Excel/Google Sheets);
Ghid scurt de utilizare a sistemului M&E;

Materiale de instruire (prezentari, suporturi);

Minimum 2 ateliere de instruire realizate cu echipa LID Moldova.

Output final asteptat:
Un sistem functional de monitorizare si evaluare implementat la nivel organizational si o
echipa capabila sa dezvolte si sa utilizeze sisteme M&E pentru proiecte.

5. Durata contractului
Durata estimativa: 4 zile de lucru, distribuite astfel:

e 2 zile — dezvoltarea cadrului de indicatori si a sistemului de monitorizare;
e 2 zile - facilitarea atelierelor de instruire.

6. Profilul consultantului/consultantei
Candidatul/a trebuie sa detina:

Experienta in monitorizare si evaluare (M&E);
Experienta in dezvoltarea indicatorilor si sistemelor de monitorizare;

e Abilitati de lucru cu instrumente de analiza si raportare (Excel, Google Sheets
etc.);

e Experienta in facilitarea instruirilor pentru adulti;

e Abilitati de comunicare si facilitare.

Constituie avantaj:

e Experienta in lucrul cu organizatii neguvernamentale;
e Experienta in dezvoltare organizationala.

7. Modalitatea de aplicare

Candidatii interesati sunt invitati sa transmita:



CV actualizat;

Exemple relevante de lucrari (daca exista);

O scurta descriere a abordarii propuse;

Oferta financiara (confirmarea costului per zi).

Dosarele vor fi expediate la: info.lidmoldova@gmail.com
Subiect: ,,Aplicare — Consultant M&E LID Moldova”

Termen-limita: 10.04.2026, ora 23:59

9. Criterii de evaluare

Experienta relevanta in M&E (30%)
Experienta in instruiri si facilitare (25%)
Calitatea abordarii propuse (25%)
Oferta financiara (20%)

10. Dispozitii finale

LID Moldova isi rezerva dreptul de a solicita informatii suplimentare, de a organiza
interviuri si de a nu selecta niciun candidat daca aplicatiile nu corespund cerintelor.

Doar candidatii preselectati, care au obtinut cel mai inalt punctaj in urma evaluarii
dosarelor, vor fi contactati pentru etapele urmatoare ale procesului de selectie.



